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Bl pespués del financiamiento, ;qué sigue?

Al finalizar un proyecto, es esencial evaluar su desempefio con los indicadores iniciales y
considerar la proteccion de los productos mediante derechos de propiedad intelectual. En
caso necesario, deben realizarse auditorias internas y externas para asegurar la
transparencia y el cumplimiento. Ademas, es importante identificar nuevas fuentes de
financiamiento y documentar las lecciones aprendidas para optimizar futuros proyectos.

Revision de
indicadores
iniciales vs.
Resultados
obtenidos

Analisis de
productos
generados
y su
potencial
o]
proteccion
intelectual

En la elaboracién de los indicadores
es necesario revisar los objetivos y

metas trazados al inicio del
proyecto y contrastarlos con los
resultados alcanzados. Los

indicadores, de manera general,
conectan las tareas realizadas con
los objetivos y permiten tomar
decisiones basadas en datos.

En los proyectos de investigacion,
es fundamental identificar los
resultados y productos innovadores
que puedan ser patentados o
protegidos. Se debe evaluar si las
tecnologias,  conocimientos o
productos creados son susceptibles
de proteccion por patentes o
derechos de autor, y revisar los
acuerdos establecidos en el
convenio para comprender sus
implicaciones.

Consejo: El empleo de herramientas
de analisis de datos es util para
medir el impacto real y no solo el
cumplimiento de las metas
minimas. Algunos de los KPIs
pueden elaborarse desde el inicio
del proyecto para tener informacion
objetiva del cumplimiento de
acuerdos en el proyecto, tales como
las metas alcanzadas como se
establecieron en el cronograma, el
cumplimiento del presupuesto, el
flujo del ejercicio de presupuesto,
integracion de recursos humanos,
entre otros.

Consejo: En la UNAM existen areas
(Juridicas y de Vinculacién) a
quienes pueden consultarse para
determinar si  los productos,
conocimientos o tecnologias
detectadas son susceptibles de
protegerse, al tiempo que pueden
ayudar a determinar los pasos a
seguiry calcular su valor.
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Revision de
auditorias
internasy
externas

Evaluacion
de impacto
alargo
plazo

Las auditorias realizadas son clave
para la evaluacion del proyecto, por
lo que es esencial revisarlas o
solicitar a los auditores una
presentacion de los hallazgos mas
relevantes. Esto permitira
implementar las  correcciones
preventivas necesarias para
garantizar un escalamiento exitoso
del proyecto.

Ademas de contar con métricas
para evaluar los resultados
inmediatos, es recomendable
incluir indicadores del impacto a
largo plazo desde un enfoque
sostenible, abarcando las areas
social, econdémica y ambiental.
Estas métricas deben ser claras,
comprensibles y faciles de
comunicar, cubriendo tanto
aspectos positivos como negativos.
También deben ser coherentes a lo
largo del tiempo, alineadas con los
objetivos del proyecto y contar con
la participacion de las partes
involucradas.

Consejo: Es ideal elaborar con el
equipo que ha desarrollado e
implementado el proyecto, una
Evaluacion Técnica ya que permite
contar con informaciéon adicional
relacionada con los procesos que se
dieron durante el proyecto,
detectando aquellos factores que
impulsaran o frenaran el
escalamiento del proyecto; asi
como determinar si hay areas que
pueden optimizarse en futuros
fondos. Esta informacion puede
hacerse a través de entrevistas con
todas las 4areas y niveles del
proyecto.

Consejo: La  planeacion e
implementacion de estrategias para
registrar periddicamente el

progreso del proyecto permitird
tener un marco de datos puntual
que dote de informacion relevante
para la toma de decision en el
escalamiento.
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Los resultados de la evaluacion
permiten mejorar los puntos
fuertes y débiles del proyecto,
fungen como antecedente para
explorar y participar en nuevas
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Consejo: El equipo que participo en
el proyecto es fuente valiosa de
informacion, asi que una opcién es
sostener reuniones por area para

de nuevas
fuentes de
financiamiento

fuentes de financiamiento o
presentar el estado del proyecto
a posibles inversores
interesados en apoyar la
ampliacion o replicacion del
proyecto a mayor escala.

generar lluvias de ideas que
contribuyan en las posibilidades de
diversificacion del proyecto con la
intencion de someterlo a nuevas
fuentes de financiamiento.

A partir de la informacion de la
evaluacion, es posible hacer un
documento (tipo brochure) con
el resumen de los principales
retos, éxitos, y areas de mejora
identificadas durante el
proyecto para orientar futuras
iniciativas. Este documento
puede wusarse para generar
contenido en las campanas de
comunicacion, tanto internas
como externas.

Consejo: El socializar con los
actores clave el documento de
lecciones  aprendidas, permite
fortalecer la vision del proyecto
para el futuro.

Generacion de
un documento
de lecciones
aprendidas

Antes de comenzar a buscar

nuevas fuentes de Consejo: Hacer pruebas piloto, en

financiamiento, es necesario grupos mas  grandes,  otros

Ny evaluar si las soluciones contextos u otros  actores
Validacion de - . .

I3 tecnologicas, productos o involucrados, permiten contar con

labilidad servicios desarrollados son argumentos que determinen la

sefeslzioll el facilmente replicables y factibilidad del escalamiento; al

técnica

sostenibles en una mayor escala
0 en otros contextos, definiendo
al mismo tiempo lo que se
requiere para hacerlo.

tiempo que generan experiencia
adicional para la toma de
decisiones.
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Establecimiento
de alianzas
estratégicas

Desarrollo de un
plan de
escalabilidad

A lo largo del proyecto, es
posible que se encuentren
nuevos socios potenciales,
interinstitucionales 0
intersectoriales, ya sea para
potenciar el alcance del
proyecto o para formar una
asociacion que permita
conseguir fondos de manera
conjunta.

En el escalamiento es ideas
disenar una estrategia clara
para ampliar el proyecto,
detallando los recursos
necesarios, los plazos y las
areas prioritarias de
intervencion.

Consejo: Llevar un registro en
bitdcora de los datos de socios
potenciales y el por qué se les ha
considerado como posibilidad de
una alianza estratégica, permite
ahorrar tiempo cuando se esta
haciendo una prospeccion de
alianzas estratégicas para aplicar a
una nueva convocatoria. En caso de
que hayan contribuido de manera
significativa en el proyecto, es
recomendable enviar una carta de
agradecimiento, en la que ademas
se informe que el proyecto ha
concluido y que es posible que se
busque un escalamiento. Mantener
activa la red de relaciones
establecida durante el proyecto
facilita retomar contactos en el
futuro.

Consejo: Emplear las evaluaciones y
auditorias en este plan de
escalabilidad, facilita su
elaboracion.




