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Presentacion

La Universidad Nacional Autbnoma de México mantiene vinculos de colaboracion con los sectores
productivos, social, publico y privado tanto en el ambito nacional como internacional. Esta vinculacion es
fundamental para fortalecer su labor académica y de investigacion, enriquece la formacion de sus estudiantes
y facilita la transferencia de conocimiento y la innovacion, contribuyendo al desarrollo nacional.

En la busqueda permanente de mantener actualizada nuestra normatividad, recientemente el sefior Rector
de esta Casa de Estudios Dr. Leonardo Lomeli Vanegas ha emitido el Acuerdo que Establece las Normas
y Facultades para la Suscripcion, Registro y Deposito de Instrumentos Consensuales en los que la
Universidad Nacional Autonoma de México sea Parte. Este instrumento normativo sustituye a los siguientes:
Acuerdo por el que se Establece el Procedimiento de Validacidn, Registro y Depdsito de los Convenios,
Contratos y demas Instrumentos Consensuales en que la Universidad sea Parte (2011), Acuerdo que Delega
y Distribuye Competencias para la Suscripcion de Convenios, Contratos y demas Instrumentos Consensuales
en que la Universidad sea Parte (2011) y los Lineamientos Generales para la Elaboracion de Instrumentos
Consensuales en los que la Universidad sea Parte (2005).

A efecto de favorecer la elaboracién de los convenios que la Universidad requiere suscribir, esta Oficina a mi
cargo publica la Guia para la Elaboracién de Convenios en la Universidad Nacional Autonoma de México, de
manera simultanea con la publicacién del Acuerdo en cita.

Al ofrecer directrices practicas y un lenguaje accesible, la Guia permite que todas las personas, incluso sin
formacion juridica, puedan participar de una forma accesible y fécil en la elaboracién de convenios. Es una
herramienta valiosa dirigida a la comunidad universitaria.

Esta iniciativa se enmarca en el Eje Rector nimero 6, Vinculacion Nacional e Internacional, linea programatica
42, proyecto 18, del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027 de la Universidad Nacional Autonoma de
México. En palabras del sefior Rector Dr. Leonardo Lomeli Vanegas, “La Universidad esta comprometida con
la exploracion de nuevas formas de vinculacion para aprovechar el amplio potencial de colaboracion entre las
universiaades y el sector productivo. El aumento de la inversion publica y privada en proyectos de investigacion
aplicada puede permitir que se destinen mayores recursos a la investigacion basica y a proyectos que no
resultan atractivos o rentables para otras instituciones pero que son de interés para el pais” ' da sentido a la
modificacién normativa y la difusion de este instrumento didactico.

De esta forma, la Oficina de la Abogacia General contribuye al cumplimiento de las tareas sustantivas de la
Universidad y al fortalecimiento de la seguridad juridica en sus acciones de vinculacion, asegurando que los
intereses de todas las partes estén protegidos.

Invito a toda la comunidad universitaria a aprovechar esta guia y familiarizarse con la normatividad relacionada.
Esta Oficina se mantiene a disposicion de quienes necesiten apoyo y orientacidn en estos temas.

Hugo Alejandro Concha Cantu
Abogado General

1.- Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Nacional Autdnoma de México 2023-2027.
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l. Introduccion

En el ambito de la colaboracion, los instrumentos juridicos juegan un papel fundamental en el éxito y
la sostenibilidad de cualquier proyecto. Méas alla de su valor juridico, un convenio es adicionalmente una guia
que dirige la vida del proyecto, le proporciona orden y certidumbre.

Gracias a ellos, la Universidad logra establecer vinculos con otras instituciones publicas, privadas o sociales
para la elaboracion de proyectos de toda indole. Por ello, los convenios son los brazos de la Universidad para
lograr objetivos multiples y colaborar con otros actores de la sociedad.

Por lo anterior, la elaboracién y suscripcién de convenios es una parte fundamental del proyecto a desarrollar.
Ofrece un marco claro de referencia sobre los objetivos de la colaboracion, los roles y compromisos de cada
una de las partes firmantes y los tiempos y formas de darles cumplimiento. Con esto se favorece que todas
las partes involucradas se encuentren alineadas, potenciando con esto el éxito del proyecto. Adicionalmente,
su elaboracion y suscripcion minimiza riesgos y eventuales conflictos, al establecer de manera precisa los
términos de la colaboracion. La existencia de un acuerdo escrito, claro, preciso y completo proporciona una
fuente permanente de orientacion operativa, de seguridad juridica y de prevencién de riesgos.

Un convenio no es simplemente un formalismo, es una herramienta esencial que contribuye a la claridad,
transparencia y éxito de los proyectos colaborativos. Debe asegurarse que estos instrumentos sean
cuidadosamente elaborados y suscritos en cualquier iniciativa de colaboracién.

Esta guia busca aportar los elementos necesarios para elaborar estos instrumentos juridicos con un lenguaje
sencillo. La OAG y sus areas siempre estaran al pendiente para apoyar su uso.






il

ll. Pasos para la elaboracion de convenios

1.1 Eleccion del tipo de convenio

Nota previa: ; Qué debo hacer, un convenio o un contrato?

Antes de elegir el tipo de convenio debemos cerciorarnos de que no deberiamos
decidir hacer un contrato. Para tomar esta decision debe considerarse lo siguiente.
Un convenio es un acuerdo formal entre dos 0 mas partes que establece un marco
de cooperacion en un area especifica. Por otro lado, un contrato es un acuerdo
formal entre dos 0 mas partes, que establece un intercambio de cosas, no una
colaboracion en conjunto. El intercambio puede ser de servicios, adquisiciones,
arrendamientos, etc. en el que se considera una contraprestacion por parte de
la_Universidad. que generalmente supone una erogacion de recursos ya sean
presupuestales o extraordinarios.

Cada vez que la Universidad requiere adquirir un bien o un servicio, sin que
suponga una contraprestacion, mas alla del pago por este bien o servicio, estamos
frente a un contrato. De acuerdo con la normatividad Universitaria, los contratos
tienen que contar con la aprobacion de un érgano creado para ello, el Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la UNAM por tratarse del uso de
recursos publicos.

Ahora bien, ¢ es posible que en el marco de cooperacion, es decir, en un convenio,
la Universidad erogue recursos economicos? Si, sin embargo, esto solo puede
convenirse cuando estos recursos se orientan directamente al logro del objeto
del convenio y existe un equilibrio entre la contraprestacion y los insumos que se
comprometen de tal forma que no se confunda con el pago por un servicio.

La eleccion del tipo de convenio que se suscribira dependera de las siguientes consideraciones: el alcance
de su objeto, el contenido de los compromisos, las partes que lo firman y en su caso, los antecedentes que le
preceden. Lo anterior se presenta en la siguiente tabla.

?é c |o 2| o o8 | o S c
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so |52 |258(58c| 25 (S5 (2,28| 58
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El objeto y alcance de los
compromisos es  general, no v v v
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1. Bases
de Colaboracion
2. Carta
de Intencion
3. Convenio
General
0 Marco
4. Convenio de
Colaboracién o
Cooperacién
5. Convenio
Especifico
6. Convenio
Modificatorio
7. Convenio
de
Prorroga
8. Convenio de
Terminacion
Anticipada

Las dos partes son entidades
académicas 0 dependencias v
universitarias

Existe un antecedente previo
de colaboraciéon con esa misma
contraparte, relacionado con el que v v
se pretende establecer en el nuevo
instrumento

No se modifica el objeto, solo se
modifican los compromisos ya
existentes en un Convenio o un 4
Contrato

Se pretende prorrogar la vigencia del
Convenio o Contrato v

Se pretende dar por concluido de
forma anticipada un Convenio o un v
Contrato

A continuacién se encuentra una descripcion detallada de cada uno de los tipos de convenios que se

mencionan en la tabla anterior.

1.-

Bases de colaboracion. Es un instrumento que se suscribe entre entidades académicas y/o dependencias
universitarias para establecer actividades de colaboracion entre ellas y que puede considerar transferencia
de recursos. No requieren dictamen juridico de la Oficina de la Abogacia General (OAG). No obstante,
deberan ser enviadas a las Direcciones Generales de Estudios de Legislacion Universitaria (DGELU) y de
Asuntos Juridicos (DGAJ), segun corresponda, para obtener nimero de registro y depositarlos.

Carta de Intencién. Establece la voluntad de una colaboracion futura entre la Universidad y su contraparte
a partir de intereses compartidos cuyos efectos aplican a todas las entidades académicas y dependencias
universitarias. No genera derechos ni obligaciones. Enmarca la celebracion de posteriores convenios
especificos. Deberan ser suscritos por la persona titular de la Rectoria.

Convenio General o Marco. Establece la voluntad de colaboracién entre la Universidad y su contraparte
a partir de intereses compartidos cuyos efectos aplican a todas las entidades académicas y dependencias
universitarias. Regulan de manera general la colaboracién entre la Universidad y sus contrapartes.
No genera derechos ni obligaciones particulares. Enmarcan la celebracién de posteriores convenios
especificos. Deberan ser suscritos por la persona titular de la Rectoria.
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Convenio de Colaboracién o Cooperacion. Establece la voluntad de colaboracion entre la Universidad
a través de sus entidades académicas y/o dependencias universitarias con la contraparte, a partir de
intereses compartidos, cuyos efectos solo aplican a las instancias firmantes. Enmarcan la celebracion
de posteriores convenios especificos. No contienen compromisos en particular. También se pueden
denominar asi aquellos que contengan acciones especificas, pero no se derivan de un convenio general.
Estos son suscritos por las personas que para tales efectos estan facultadas en el Acuerdo que Establece
las Normas y Facultades para la Suscripcion, Registro y Depdsito de Instrumentos Consensuales en los
que la Universidad Nacional Autonoma de México sea Parte.

Convenio Especifico. En ellos se formalizan actividades derivadas de los convenios generales o marco,
estableciendo compromisos particulares entre las partes. Tienen como referencia un convenio general,
marco o de colaboracion de los que se deberéa respetar su objeto, alcances, condiciones establecidas y
vigencia.

Convenio Modificatorio. Establece la voluntad de las partes para cambiar derechos y obligaciones de un
instrumento consensual previamente suscrito y cuya vigencia no ha concluido. Debe ser suscrito por las
personas que ocupen los cargos de quienes, en su momento, firmaron el instrumento original.

Convenio de prorroga. Establece un nuevo periodo de vigencia del instrumento original. Solo puede
suscribirse mientras se encuentre vigente aquél que pretende prorrogarse. Es posible incorporar, asi
mismo, modificaciones de algunas condiciones del convenio que se prorroga.

Convenio de terminacién anticipada. Establece la voluntad de las partes para concluir, previo al plazo
de vigencia pactado, los derechos y obligaciones de un convenio. Debe ser suscrito por quienes firmaron
el instrumento original, mientras éste se encuentre vigente.

Nota: La OAG tiene a disposicion de la comunidad universitaria plantillas de
convenios para su uso las que contienen las redacciones que dan cumplimiento a
lo recomendado en la presente guia. Son consultables en el sistema SAGICO y en
la siguiente direccion electronica: https://www.dgelu.unam.mx/formatos

En la siguiente tabla se indican diversos ejemplos por cada tipo de convenio de acuerdo con sus

caracteristicas:

INSTRUMENTO EJEMPLO

1. Bases de El objeto de las presentes bases de colaboracion es establecer las condiciones especificas
Colaboracion de colaboracion entre la DGTIC y el Instituto de Matematicas, para que la primera imparta
el curso denominado “Word Basic” al personal que designe el Instituto.

2. Carta de Intencion | La Universidad Nacional Auténoma de México y la Organizacion Mundial de la Salud

han acordado celebrar la presente carta de intencion con el objeto de manifestar su
intencién de realizar acciones conjuntas de desarrollo de nuestras areas de especializacion.

3. Convenio General o | El objeto del presente convenio general es establecer las condiciones generales de

Marco colaboracién entre la Universidad Nacional Auténoma de México y el Instituto Nacional
Electoral, para llevar a cabo acciones de formacidn, investigacion y difusion de la
cultura.
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INSTRUMENTO

EJEMPLO

4. Convenio de
Colaboracion o
Cooperacion

(este instrumento se
utiliza de dos formas,
ejemplos 1y 2. Enel
segundo ejemplo si

se pueden establecer
acciones especificas.
La diferencia con el
ejemplo 1 es que, en
este 2° caso, no se tiene
como antecedente un
Convenio General ni de
Colaboracion)

1. El objeto del presente convenio de colaboracion es establecer las condiciones generales
de colaboracion entre la Universidad Nacional Autdnoma de México. a través del
Instituto.... y el Instituto Nacional Electoral para llevar a cabo acciones de formacién,
investigacion y difusidon en materia electoral.

2. El objeto del presente convenio de colaboracion entre la Universidad Nacional Auténoma
de México, a través del Instituto de Investigaciones Juridicas y el Instituto Nacional
Electoral es establecer las condiciones para llevar a cabo dos cursos de capacitacion
dirigidos a los operadores del sistema de justicia electoral. Las fechas y contenidos
de los cursos se establecen en el Anexo 1 que se considera parte integral de este
convenio.

5. Convenio Especifico

(a diferencia del anterior,
este instrumento
siempre tiene como
antecedente un
Convenio General,
Marco o de
Colaboracion)

El objeto del presente convenio especifico es establecer las condiciones de colaboracion
entre la Universidad Nacional Auténoma de México, a través del ...... y el Instituto
Nacional Electoral para llevar a cabo dos cursos de capacitacion dirigidos a los
operadores del sistema de justicia electoral. Las fechas y contenidos de los cursos se
establecen en el Anexo 1 que se considera parte integral de este convenio.

6. Convenio
Modificatorio

El objeto del presente convenio modificatorio es establecer nuevas condiciones en las
clausulas que en adelante se sefalan: Clausula Quinta......... . asi como eliminar las
Clausulas Décima y Décima Segunda del “CONVENIO” para quedar como sigue......

7. Convenio de
prérroga

Antecedentes. Con fecha ... se celebrd convenio especifico de colaboracién (convenio
inicial) entre.......

El objeto del presente convenio de prdrroga es prorrogar la vigencia establecida en el
convenio inicial por un afio mas. Estableciendo como fecha de conclusion el dia 23 de
septiembre del afio 2025.

8. Convenio de
terminacion anticipada

LAS PARTES acuerdan que el objeto del presente instrumento es dar por terminado
anticipadamente el CONVENIO ......... con las siguientes condiciones.




Il. 2 Secciones del Convenio

Las partes que integran un convenio son:

A=

Proemio
Antecedentes
Declaraciones
Clausulas
Suscripcién

En la elaboracion del convenio se debe cuidar que sea claro, exhaustivo, preciso y veraz.
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A continuacion, hacemos una descripcion de cada una de las partes, incluyendo recomendaciones y ejemplos:

1. Proemio. Sefiala a cada una de las personas juridicas que intervienen, y a sus representantes
legales. A cada una de estas personas juridicas se les denomina “parte” y cuando se habla de ambas en
conjunto, “partes”. Esta seccion es fundamental para identificar con claridad quién es nuestra “contraparte” y
quién la representa. Aunque parece obvio, en ocasiones los nombres legales de nuestra contraparte no es el
mismo que su nombre comUn. También puede ser que nuestra contraparte visible forme parte de una institucion
con la que en realidad se firma el convenio. Por lo anterior es importante identificar con toda precision su
nombre legal y el nombre y calidad de quien la representa.

Ejemplo:

CONVENIO GENERAL DE COLABORACION QUE CELEBRAN POR UNA
PARTE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, A LA QUE EN
LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “LA UNAM’, REPRESENTADA EN ESTE
ACTO POR EL SENOR RECTOR, DR.........ocvovvvvrrinn. ; Y POR LA OTRA
PARTE, LA UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID, A LA QUE EN LO
SUCESIVO SE LE DENOMINARA “LA UCM”, REPRESENTADA EN ESTE ACTO
POR........ccoeee CONFORME A LAS DECLARACIONES Y CLAUSULAS
SIGUIENTES.

Se debe solicitar a la contraparte los documentos que permitan verificar la informacién que se plasma en el
Proemio, a estos documentos se les llama “documentos de soporte™

Acta constitutiva o documento legal que acredite la personalidad juridica de la contraparte. Es decir, se
requiere un documento que nos indique que la contraparte existe en el mundo legal, que su nombre
es correcto, de acuerdo con el documento que se presenta. Adicionalmente el acta constitutiva nos
permite verificar que las actividades que tiene permitidas hacer son congruentes con las que se
pretende comprometer.

Poder notarial o documento que acredite la capacidad juridica de la persona que representa a la
contraparte. Se debe garantizar que la persona que suscribe el instrumento puede comprometer a la
contraparte en los términos establecidos.
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+  Comprobante de domicilio legal. Esto es necesario para el caso de algun incumplimiento y sea
necesario iniciar una accion legal. En ocasiones el domicilio de la contraparte no es igual a su domicilio
legal, en este caso se requiere comprobante de ambos.

* |dentificacion oficial con firma de la persona que representa a la contraparte. Es necesario comprobar
que la persona que firma el instrumento es efectivamente la que lo hace y que la firma que estampa
en el documento coincide con el documento oficial.

Nota: ;Qué pasa cuando la contraparte no es una persona fisica 0 moral
mexicana, y no cuenta con este tipo de documentacion?

En estos casos, pueden recibirse como documentos de soporte aquellos que
hagan las veces de los que aqui se sefialan y estudiarse de manera individual las
particularidades de cada caso.

2. Antecedentes. En esta seccion se mencionan, de ser el caso, los antecedentes contractuales que
preceden al convenio que se pretende suscribir.

Al elaborar un convenio, es necesario verificar si existe algun otro instrumento que le preceda. En el caso
de los convenios especificos, de prérroga, de terminacion anticipada o modificatorios, estos siempre tienen
como antecedente un convenio que se denomina principal. También puede ocurrir, en el caso de convenios
de colaboracion, aunque no es necesariamente asi, se debe mencionar el nimero de registro que se le
otorg6 al convenio anterior al momento de su depésito. La busqueda se realiza consultando el Sistema para
la Administracion y Gestion de Instrumentos Consensuales (SAGICO) que tiene la Universidad. El sistema es
consultable a través de una clave que otorga la OAG.

Cuando existe un antecedente, el convenio subsecuente debe ajustarse a lo establecido en el que lo precede
ya que el contenido del primero impacta en el contenido del segundo y los posteriores.

Ejemplo:

Con fecha 23 de abril del afio 2001 “LAS PARTES” firmaron un convenio general
de colaboracion con numero de registro 54231-423-24-1X-24, con el objeto de
establecer las areas de interés y colaboracién, en las que se encuentra, entre
otras, el estudio, atencién y desarrollo de politicas publicas sobre las condiciones
de las mujeres en México.

Las partes acuerdan que sera el Instituto Nacional de las Mujeres la instancia de
gobierno encargada de coordinar todas las acciones que se establezcan en los
convenios especificos que de éste se desprendan.

3. Declaraciones. En este apartado las partes firmantes manifiestan su naturaleza juridica. Esta se
refiere a qué tipo de figura legal es, esto es importante porque puede variar la forma en la que se formalice la
relacién. Puede haber personas morales, 6rganos de gobierno, organizaciones sin fines de lucro, entidades
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publicas no gubernamentales, instituciones de educacion superior, etc. También se menciona el domicilio
de cumplimiento de las obligaciones contraidas y en caso de ser diferente, su domicilio legal. Sus datos de
identificacion fiscal y los nombres, personalidad juridica y el alcance de las facultades de la persona o personas
que firmaran el convenio en representacion de la persona juridica.

En las declaraciones, pueden agregarse cualquiera otra relevante para el cumplimiento del objeto del convenio
o la seguridad de la contraparte. 2

Las declaraciones se entienden bajo protesta de decir verdad, sin embargo, como ya se menciond, es necesario
contar con los documentos de soporte que las acrediten. La obligacion de verificar esta informacién es del area
firmante del convenio a través de su oficina juridica o similar.

Ejemplo:
[Il. Declara la Universidad......... )
PRIMERA. Que es una institucién de derecho publico con personalidad juridica y
patrimonio propio para la consecucion de sus fines y el desarrollo de sus funciones,

que goza de autonomia de acuerdo con el articulo 27.10 de la Constitucion y la Ley
Organica 6/2001, del 21 de diciembre de 2001, de Universidades.

SEGUNDA. Que entre sus fines se encuentra el establecimiento de relaciones
académicas, culturales o cientificas con organizaciones publicas y privadas (Titulo
Xl de los Estatutos de la UCM, D.58/2003, del 8 de mayo de 2003, publicados en
el BOCM de 28 de mayo de 2003).

TERCERA. Que su representacién legal la ostenta la Rectora, Dra. ..., segun lo
dispuesto en el Real Decreto ....... del BOCM 9-6-2023, de fecha ... de .... de 2023.

CUARTA. Que dentro de su estructura se encuentra el Instituto ..............., el
cual tiene_por obijetivo el de promover las actividades relacionadas con su objeto
de estudio. centrado en las areas del Derecho Parlamentario. el Derecho Electoral
y los Estudios Legislativos. y que cuenta con los recursos juridicos, materiales y
humanos necesarios para el cumplimiento de las obligaciones derivadas de este
documento.

QUINTA. Que sefiala como domicilio legal, para los efectos de este instrumento, el
ubicadoenla .......cccccvveeieiiiiiiiinnnnn. Espania.

SEXTA. Que, para el cumplimiento del presente convenio, sefiala como
domicilio el del Instituto de Derecho Parlamentario. en la Facultad de Derecho,
Universidad........, Ciudad Universitaria ............cccoeeevevnnnn. Madrid, Espaiia.

SEPTIMA. Que cuenta con las acreditaciones oficiales que le permiten emitir los
certificados de estudio a los que se compromete en el presente instrumento.

2.- Ver declaracién SEPTIMA del ejemplo
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4, Clausulas. Contienen los términos especificos del acuerdo. Deben ser congruentes con lo que
describe el objeto ya que su cumplimiento en conjunto, hacen posible su cumplimiento. La redaccién debera
ser clara, sencilla, precisa y exhaustiva, asegurando que todas las partes involucradas comprenden de manera
uniforme los derechos y obligaciones que en el instrumento se establecen. Deben encontrarse ordenadas y no
ser repetitivas.

Las clausulas pueden hacer referencia a documentos anexos que especifiquen y precisen caracteristicas,
actividades e incluso incluir cronogramas para su ejecucion. Hacer mencion del personal involucrado, uso de
instalaciones y demas requerimientos que detallen los compromisos pactados en su clausulado. Los anexos
han de ser claros, precisos, congruentes con los compromisos establecidos en las clausulas y con las fechas
de cumplimiento.

Es importante sefialar que cada convenio contiene el nimero, tipo y contenido de clausulas segun sea el objeto
del mismo. A continuacion, mencionamos algunas de ellas, el orden en el que se presentan es el adecuado para
la integracion del convenio. Las marcadas con un (*) deben incorporarse de forma obligatoria.

a. * Objeto. Describe el propdsito del acto juridico.

La descripcion del objeto guiaré todo el contenido del instrumento. La redaccién debe ser clara, precisa y
exhaustiva. Cuando la redaccion del objeto es vaga 0 ambigua se puede dar lugar a la nulidad del acto, es decir
que no sea posible comprender con precision el alcance y el propdésito y por lo tanto, no considerarse claros los
alcances de la voluntad de las partes por lo que el acto no tiene validez. En caso de ser un convenio general,
marco o de colaboracion, que no aplique a toda la Universidad, debe especificarse el objeto en términos amplios
y delimitarse el alcance que podran tener los convenios especificos que se deriven de éste. En caso de un
convenio especifico en sentido contrario, deben precisarse lo mas posible los compromisos.

Ejemplo de objeto en un convenio general de colaboracion:

El objeto del presente convenio general es establecer el marco de colaboracion
entre las partes para desarrollar en conjunto acciones de difusién de la cultura,
docentes, de investigacion y en general todas aquellas que comprenden las
funciones sustantivas de ambas partes.

Ejemplo de clausulas de un convenio general de colaboracion:

Quinta. Los convenios especificos que deriven de este general, deberan contener
una clausula de propiedad intelectual en la que se especifiquen los derechos
relacionados con ésta en la que se considere. en todos los casos. la participacion
de la Universidad, de acuerdo con caso en particular.
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Ejemplo de un convenio especifico de colaboracion:

El objeto del presente convenio especifico de colaboracién es establecer
las condiciones de colaboracion entre las partes para el desarrollo de un
estudio que identifique las condiciones de salud dental de mujeres. entre 15
a 35 anos de edad. que pertenecen a grupos indigenas, establecidos en el
estado de Sonora. El estudio concluird con un apartado de propuestas que
mejoren estas condiciones......

b. Compromisos de las partes. Determinan las obligaciones y derechos de las partes.

En este apartado se establecen con precisién a qué se compromete cada una de las partes para dar cumplimiento
al objeto del convenio. Las obligaciones establecidas de cada una de las partes, es exigible por la otra. Los
compromisos deben redactarse de forma sencilla, concreta y clara. No ser repetitivos ni ambiguos. Como
hemos dicho, estos compromisos pueden detallarse y complementarse con informacién contenida en anexos.

Ejemplo de clausula que contenga compromisos entre las partes:

TERCERA. La UNAM se compromete a poner a disposicion de la contraparte las
instalaciones del auditorio Justo Sierra para la presentacion de los resultados de la
investigacion objeto del presente convenio, de acuerdo con las fechas establecidas
en el anexo 2.

Esimportante sefialar que el cumplimiento de todos los compromisos pactados en un convenio es responsabilidad
de las personas titulares de las entidades académicas o dependencias universitarias firmantes, en coordinacion
con las personas responsables técnicas establecidas en el mismo.

c. Aportacion. Establece, en su caso, la contraprestacion que recibe la Universidad por las actividades
realizadas. Es oportuno sefialar que no se denomina “pago” ya que estamos en el formato de un convenio de
colaboracién y no en un contrato.

Ejemplo:

CUARTA. La Secretaria de Economia aportara a la UNAM la cantidad de
$350,000.00 (TRESCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS 00/100) por la realizacion
del estudio objeto del presente convenio. La aportaciéon se hara en una sola
exhibicién una vez que la UNAM haya entregado el informe final del proyecto objeto
del presente convenio, de acuerdo con las fechas establecidas en el anexo 2.

Cuando la aportacién se establezca en numerario (dinero) debe determinarse si es en pesos mexicanos 0
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moneda extranjera. En este Ultimo caso se hard mencién sobre que el monto total se determinara de acuerdo
considerando el tipo de cambio que establezca el Banco de México, el dia de la liquidacion. Asi mismo, debera
incorporarse el nimero de cuenta bancaria de recepcion, previamente solicitada a la Direccion de Finanzas de
la Universidad.

La aportacién también puede hacerse en especie. En este caso deben especificarse puntualmente las
caracteristicas de los bienes, lugar de entrega, condiciones especificas y garantizar la propiedad legitima de
éstos. Esto Ultimo debe quedar asentado en el apartado de Declaraciones.

d. Relacion Laboral. Delimita la responsabilidad laboral y de seguridad social de las partes respecto del
personal involucrado en la realizacién del objeto y sus actividades. Debe establecerse que la Universidad
no sea considerada como patrén sustituto o solidario de las personas trabajadoras que se involucraran en la
ejecucion del objeto del convenio y que tienen relacion laboral con la contraparte.

e. Responsabilidad Civil. Delimita las obligaciones relacionadas con eventualidades que provoquen dafios y
perjuicios. Debe cuidarse la proteccion del alcance de la responsabilidad civil de la Universidad en los casos de
alguna eventualidad.

f. Vigencia. Precisa la fecha de inicio y conclusion de los derechos y obligaciones establecidos en el Convenio
y el procedimiento para su eventual prérroga. La vigencia debe ser congruente con las fechas establecidas en
el apartado de “Compromisos de las partes” y lo contenido, en su caso, en los anexos.

g. Confidencialidad en el uso de la informacién. Establece la proteccion de la informacion que se genere o
intercambie para llevar a cabo el objeto del instrumento. Se hard mencion expresa del resarcimiento de dafios
y perjuicios a favor de la Universidad cuando éstos generen por uso indebido de la informacién propiedad de
la misma.

h. Propiedad Intelectual. Establece la titularidad de los derechos morales y patrimoniales que deriven de
las creaciones intelectuales, ya sea de propiedad industrial o derechos de autor. Se debera pactar que la
Universidad podré utilizar en sus funciones académicas la informacién o resultados derivados de las actividades
desarrolladas. Se podra reconocer derechos compartidos con entes publicos, privados y sociales que financien
total o parcialmente las investigaciones o trabajos.

i. Responsables. Establece las personas y areas responsables de la ejecucion y cumplimiento de los
compromisos establecidos en el instrumento incluyendo datos precisos de identificacion y contacto. Se
entenderé por, responsable técnico a la persona que se encarga de la ejecucion y seguimiento técnico de los
compromisos establecidos en el instrumento consensual. Cominmente, cuando la hay, integran la comision
técnica, también establecida en el convenio.

j- Comision Técnica. Determina la integracion del grupo de personas que dara seguimiento a la ejecucion del
convenio. Estara formada por igual nimero de representantes de cada una de las partes. Las personas que
formen parte de esta comision por parte de la Universidad deben suscribir el convenio. En esta clausula debe
precisarse adicionalmente, el tiempo maximo para su instalacion.

k. Cesion de derechos. Establece la imposibilidad de ceder o transmitir derechos y obligaciones sin el
consentimiento previo y por escrito de las partes.
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l. Modificaciones. Sefiala la posibilidad de modificar el instrumento consensual a voluntad de las partes,
durante su vigencia, mediante la suscripcion de un convenio modificatorio.

m. Rescision. Establece el procedimiento por medio del cual, ante diversas circunstancias, una de las Partes
puede dar por rescindido el Convenio, esto significa que deja sin efecto a partir del momento de la recisién. De
suceder este supuesto, debe cubrirse a la Universidad en relacion con los gastos erogados hasta ese momento.

n. Terminacion Anticipada. Establece la posibilidad de concluir los efectos juridicos del instrumento consensual
de forma anticipada por cualquiera de las partes mediante el convenio respectivo. De suceder el supuesto, se
establecera que debe cubrirse la totalidad de los gastos erogados por la Universidad y el costo de los trabajos
realizados hasta ese momento a favor de la misma.

o. Penas Convencionales. Establece las sanciones por incumplimiento de las obligaciones pactadas, se
incluiran de manera excepcional en los casos en los que sea estrictamente necesario. En este supuesto
de excepcion, la clausula debera prever que cuando opere en perjuicio de la Universidad se le otorgue a
ésta la posibilidad de subsanar la eventualidad que provocd el incumplimiento, y en caso de no ser posible
subsanarse, la pena se aplicara en disminucién de la aportacion que la contraparte se comprometié a otorgar
por el desarrollo de la actividad convenida. La Universidad no cuenta con partidas presupuestales para el pago
de penas convencionales.

p. Solucion de controversias. Prevé la posibilidad de que las eventuales disputas sean resueltas en primera
instancia por las partes atendiendo a la buena fe que motiva la celebracién de estos instrumentos, a cargo de
la Comision Técnica.

g. Jurisdiccion. Determina la jurisdiccidn a la que se someteran las partes en caso de disputas no resueltas.
Se establece como instancia competente a los tribunales de la Ciudad de México. De manera excepcional se
podra reconocer la jurisdiccion de tribunales y otras instancias de arbitraje y mediacién internacionales, en esta
circunstancia se debera prever que la entidad de que se trate debera sufragar los gastos que se originen en
caso de litigio.

5. Suscripcion. El Acuerdo que Establece las Normas y Facultades para la Suscripcion, Registro y
Depdsito de Instrumentos Consensuales en los que la Universidad Nacional Autdnoma de México sea parte
establece las personas funcionarias, y los casos en los que éstas, por razon de su cargo, pueden comprometer
ala Universidad a través de instrumentos consensuales, y por lo tanto suscribirlos. Es fundamental verificar que
la persona funcionaria que pretenda suscribir un convenio, y por lo tanto comprometer y representar legalmente
a la Universidad, tenga facultades para hacerlo, de lo contrario, la persona firmante sin facultades, podria
encontrase en una hipétesis de responsabilidad penal y/o administrativa, y el instrumento consensual careceria
de validez.

El apartado de suscripcién debe ser congruente con la informacion contenida en el Proemio y las Declaraciones.
Ademas, contener el lugar, fecha y nimero de ejemplares en los que se suscribira.
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lll. Dictamen Juridico de Procedencia

Una vez que el proyecto de convenio esta listo por parte de la entidad académica o dependencia universitaria,
la Oficina Juridica correspondiente o el &rea encargada, lo enviara, junto con todos los documentos anexos y
correlativos a la entidad juridica correspondiente para obtener el Dictamen Juridico de Procedencia (DJP) de
conformidad con el Acuerdo que Establece las Normas y Facultades para la Suscripcion, Registro y Deposito
de Instrumentos Consensuales en los que la Universidad Nacional Auténoma de México sea Parte, publicado
en Gaceta UNAM el 27 de febrero de 2025. Estas entidades competentes para emitir al Dictamen Juridico de
Procedencia tendran un plazo de hasta 10 dias habiles para resolver, si el expediente y la informacion esta
completa.

IV. Comentarios finales

Desde la OAG agradecemos su colaboracién para seguir esta guia, asi como cumplir con la normatividad
aplicable. Es recomendable acudir a las instancias determinadas para el asesoramiento y acompafiamiento
en la elaboracién de los convenios, OAG, DGAJ, DGELU, COJ y oficinas juridicas. Todas estas instancias
estamos para apoyarlos.

EXTENSION

DEPENDENCIA TELEFONICA CORREO ELECTRONICO
Oficina de la Abogacia General 40576 abogadogeneral@unam.mx
Direccion General de Asuntos Juridicos 40081 dgaj@unam.mx
Direccién General de Estudios de Legislacion 26371 correspondencia_dgelu@unam.mx

Universitaria

Coordinacion de Oficinas Juridicas 82685 correspondenciacoj@unam.mx
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